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Gezeikmetde zelfleider

I
edereenmoet tegenwoordig
een ‘leider’ zijn, of inelkgeval
kunnendoenalsof.Omhet
dreigend tekort aanvolgers af
tewenden,wordt ‘persoonlijk
leiderschap’ steedsbelangrij-

ker.Als je zelf actief vormgeeft aan je
leven,ben je leider envolger ineen.
Ditproces, dat vroeger ‘volwassen
worden’heette, opentdedeurennaar
allerlei zelfontdekkings-, zelfont-
plooiings-, zelfzorg- enzelfsturings-
trajecten.Eenbeetjeorganisatie stelt
die voor allehighpotentialsminof
meer verplicht. Als jenooitwordtuit-
genodigdvoor een leiderschapssessie,
zalhetnooitwatmet jeworden.
Maarwaarschijnlijkheb je zelf ook

al ervarendat zelfleiderschapniet
zaligmakend is.Er zit ietsdubbels
in.Organisatieszittenimmersniet te
wachtenopauthentiekezelfontplooi-
ers–tenzijdatextrakapitaaloplevert
indevormvanbetereideeën,hogere
productiviteitof lagereuitval.Zelflei-
derschapisdusgeendoelopzich,maar
eeninstrument.Enaandeeffectiviteit
ervanziteengrens. Iemanddieécht
zijnofhaareigenpadbepaalt, isper
definitie lastigertemanagen.Con-
flictenmetorganisatiewaardenzoals
beheersbaarheid, inwisselbaarheid
enefficiencyliggenaltijdopdeloer. In
normaalNederlands:zelfleiderschap
leidtaltijdtotgezeik.
Hoehiermeeomtegaan?Als je je

als enthousiaste zelfleider afvraagtof
jeniet te verbentgegaan, gebruikdan
devolgendedrie indicatorenomte
bepalenhoever je indestront zit.
Indicator1: je leidinggevende,de

leiderder zelfleiders,wil opeensmet
jepratenom‘devisie’nogeenkeer

door tenemen.Kennelijkmaakthij
of zij zich zorgendat jouwvisieop je
werknietdie vandeorganisatie is.
Datkannatuurlijkniet aandevisieof
organisatie liggen.Waarschijnlijkheb
jíj ietsniet goedbegrepenenmoet je
‘evenwordenbijgepraat’.Denkqua
gevarenzoneaancodegeel: aan je
goedewilwordt verderniet getwijfeld,
wel aan jegezondverstand. Je staat
‘opde radar’.
Indicator2: jewordtopeensop

cursusgestuurd.Kennelijkdoe je
nogsteedsnietwatdeorganisatie
wil.Omdatdatnietmeeraan jeken-
nistekortkan liggen,heeft iemand
geconcludeerddat jewel snáptwat je
moetdoen,maardat jehetniet kúnt.
Dit is codeoranje: competentieproble-
menzijnernstigerdankennisproble-
men,maarnogsteedsoplosbaar.En
dus vind je jezelf opeens terug inzo’n
troosteloosanoniemzaaltje,waar je
metandere stakkers eenzogenaamd
vlotte,maar inwerkelijkheidenigs-
zins verlopen trainermoet aanhoren
endingenoppost-itsmoet schrijven.
Indicator3: jemoetweeropgesprek

komen.Ondanksalle gesprekkenen
trainingenblijk jenogsteeds je eigen
route te volgen.Er restmaarééncon-
clusie: jeweetwat jemoetdoenen je
kunthetook,maar jewílthet gewoon
niet!Dit is code rood: eenafwijkende
wil is immersniet te repareren. Je
bent eigenwijs endisloyaal, krijg je
tehoren.Niet leerbaar.Vandat soort
mensen ‘neemtdeorganisatie af-
scheid’.Gefeliciteerd! Jebentdanwel
jebaankwijt,maarals zelfleiderkun
jegeengroter complimentkrijgen.
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Je bent eigenwijs en disloyaal. Van dat soort
mensen ‘neemt de organisatie afscheid’
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