Teksten ‘sapere aude’
Dag 1: Aristoteles, Raamwerk Medisch Leiderschap

Aristoteles (384 — 322), Politica [1252b28 - 1253a19] (vert. Paul van Tongeren; cursivering MB)

1. De polis is de uiteindelijke gemeenschap van verschillende gemeenschappen, die zogezegd de
grens van totale autarkie heeft bereikt, en die, ontstaan als ze is om te overleven [zoals de
gemeenschappen van dieren, MB], bestaat omwille van het goede leven.

2. Net als die eerdere gemeenschappen bestaat de polis dus van nature, want zij is daarvan het
doel. De natuur is namelijk een doel. Want dat wat iets is, wanneer het volgroeid is, dat noemen
we de natuur van dat iets, of we het nu over een mens, een paard of een huishouden hebben.

3. En datgene omwille waarvan iets bestaat, noemen we het beste. En de autarkie is zo’n doel, en is
zo het beste. Het is daarom duidelijk dat de politieke gemeenschap van nature is, en dat de mens
van nature een politiek dier is. En dat diegene die van nature dan, en niet door het lot, a-politiek
zou zijn, ofwel minder dan een mens moet zijn, ofwel meer dan een mens.

4. En hetis duidelijk waarom voor de mens in sterkere mate geldt dat hij een politiek dier is, dan
van een bij, bijvoorbeeld, of van een kuddedier. Want de natuur doet niets zonder zin. De mens
nu is het enige dier dat logos heeft. Stemgeluid alleen voldoet om een teken te geven, een teken
van pijn of plezier. En dat komt dan ook net zo goed bij andere dieren voor. [aisthesis;
ontvankelijkheid voor prikkels] Want ook hun natuur is zo ontwikkeld dat zij gewaarwordingen
van pijn en plezier kunnen hebben, en die aan elkaar kunnen doorgeven.

5. Maar logos [vermogen om betekenissen te verstaan] is gericht op het duidelijk maken op wat
goed voor ons is, en wat schadelijk is, en dus ook van wat rechtvaardig is en wat onrechtvaardig
is. Want dat is in vergelijking met alle andere dieren, het eigene van de mens. Hij alleen kan een
waarneming van goed en slecht, van rechtvaardig en onrechtvaardig en dergelijke dingen meer.

6. Welnu, zowel het huishouden als de politieke gemeenschap worden bepaald door
gemeenschappelijkheid in dit soort zaken.
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Wat is leiderschap?
Leiderschap. Voor sommigen een natuurlijke eigenschap, voor anderen een vaardigheid die
je kunt ontwikkelen.
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Wat is het doel?
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Elke arts doet een stevige basis

Elke arts doet een stevige cursus
cursus beleid en beheer

wetenschappelijk onderzoek

De meeste artsen doen een

De meeste artsen doen een stage
wetenschappelijke stage

organisatie en management

Meerdere artsen doen een
traineeship management

Meerdere artsen promoveren
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Enkele artsen worden hoogleraar J Enkele artsen worden topkader

Waarom?

e De ontwikkeling van de competentie van medisch leiderschap is nog niet voldoende
geprofessionaliseerd in de opleidingen;

e Artsen, met name 'jonge klaren', zijn nog onvoldoende toegerust op het vervullen van
relevante organisatorische en leidinggevende taken in medische organisaties;



Artsen hebben onvoldoende inzicht in het bestuurlijk krachtenveld en het belang van
samenwerken;

Artsen dreigen daardoor hun leidende rol kwijt te raken aan niet-medici;

Er ontstaat een zorgwekkend tekort aan jonge artsen, zowel vrouwelijke als mannelijke,
die zich bestuurlijk en beleidsmatig actief willen inzetten;

Veel organisaties kampen daardoor met opvolgingsproblematiek;

Er ontbreekt in Nederland een overstijgende visie en ondersteunende structuur, gericht
op alle artsen van alle beroepsgroepen.



